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Les petits loueurs indépendants
doivent se différencier pour survivre

Aclité des grands boueurs longue
durée internationaux 1r;:
concentrés, des opérateurs
petite taille ont su créer plusieurs
it les viables.

= Il v o pleastenrs anndes, les mrges
Permettaient sy petits octeirs de la
lewcation lonigree dirde de vivee Au-
Jotared finad, 1 frar varee taille crisiqune
ot appliquer une stratégie de JifE-
renciotion forte », estime-t-on chex

plus gros loueur indépendant des
hangues oa des constructeurs. Bt s
comme certains le disent, e point
mon sur o marché se situe &
000 véhicules, le chemin s"an-
nonce long pour beaucoup dmedé-
pendants, Pamcours comple envi-

rom 16000 véhicules, contre 2400
Eguf‘mhnullm:l.ﬂl]pwr

A, To0 pour Cargo, 300 chez
Fast Lease ¢t une trentaine en loca-
tion pour CEQ.

Tous ces acteurs n'onl pas Erigé
en dogme la erossance par les vo-
Jurmes, et certains s'en portent pho
1t blen. Pcurdwdﬂurmt
ils ne pewvent plus compter sur
recettes e la location tracition-
nelle et tent dis chemins
altemnatifs. Cenaing mettent 1'ag-
cent sur les services (maintenance,
assistance, pncumatigque, véhicule
de remplacenient, assurance, car-
arant, eve), 1l Parcours, LCA ou
CEQ, d'autres se positionsent dans
ides miches commie Carga, ou utili-
sent le modide de courtier, comme
Fast Lease ou Continental Lease.

Serviees & valour ajoutbe |
Les bons résultats de In stratégie de
Parcours hui ont pour I'heure posé
suriout des problimes de finanoe-
MRl AIrsh croEsAnce. ApRis une
anmée de ralemtissenment, irés rela-
tif, dans lapr jom e son
chiffre dCaffaires {+ 11 %, & plus de
100 millions (eurcs I'an demier,
apris+ 20 % e 2003), ke loveur est
sorti die 1a cote boursiére en juillet
pour ouvrir son capital 3 Atnia. qui
y & investi 25 millions d'curcs en
Tonds propres. [l'a presque (ranchi
Ia barmidre des petns indé pendants.
Pour autant, ka socidté garde les
YEUX rivis sur ses marges. « Mous
voudons conserver it aivem dewd

CEO uia emboité le pasil yaun |
an. La firme, qui s'sdresss exclusi- |
yement aux dmmzanu d'entre- |

ropose de s'oocuper des
p]r,-mcﬁ-urburnnr_ du lavage i la
main & domicile, du convoyage,
elc.. Ses employés apporient sur
le véhicube pour essaver dla
wratson, « Cher bes gronds lowenrs,
les dirigeants dofvert arener e
mifmtes leur voilure o garage,
covttne le reste du personmel. En
Grande-Bregne, ce rype de ser-
vices et inclies auromiEnenenl
dins les offres », explique Launent
Latour, son fondatbeur, amndrz
ponsable grands compies
ALD, laﬁlglcd-: In Socwié Géné-
rabe. « Nouit infervenons en complé-
mrerd dex loneirs péndralistes snr

Patrick de Pignires, président de
LCA France, créé en 1989, la
mime année que Parcours, el coté
aumarché libre, partage oz point de
wue, « Now me béndficions pas
cfmment d beomonmics d'échelle, s
o charges sont moins lonrdes =,
dit-il. Toutelois, In société n'a pas
connu la croissance du pare de son
confrére, et connalt une stabilité de
son chiffre d'affaires ainsi gqu'une
baizse de sa rentabilité, « fonr e
resstaard i RiVETH COFTeCT =, précise

comme son rival, sur bes serdces. et |

sur be recrutement de nouveaux
clienis en ciblant les hautes diree-
thons, = .ﬁvwmnrmuyﬂnfﬂdﬁ

pliguee ax lowenrs focalisés sur les
gros velumes. Bien que nous sovons
généraliste NOUS NOWS CORCENITONS |

., | Jiemale spécifiquie, » mient, le nouvean venu Cargo, s
I FertomonDO, | aoodlh sedh O bybuine, | 4 I soune durie, & rachis P
e voit s dans les volumes un | Si I taille permet de négocier des | demier e loucur ue durée
gage de succks. < Nouwy aveis e taux moles Elevis de firancenment CVGL, en dépit de hn.-rriz
Mﬁg prar lnguelle nos aupris des bangues pour acquénir point mortde véhicules 5'ap- l
de taille dans cing | les flottes, « mous m'ovens pas de
m . colts compirrables =, mppe
responsable.
;:'ﬁ’” ""5:;‘““” ou sier, et ils divinuent les frais de | son modele, elle mise sur I'exten-
_ ngﬁé pfwﬁ:ﬁ . Nous remise en état i le locataire renou- sion d'un résean de franchisés & |
| mmb 2 i rentables véhi- velle son contrat. Mais un loweur, 4 travers la France.Continental |
! m‘?ﬁu san LNt | mon sens, n'est pas un vendeur de Lease a suivi une voie proche, &
Hem:, ti&?’ | véhicules d'ovcasion », explique cause d'un développement contra-
! de“'"“e o 20025 % | son 'co-fondateur, Cédric Ale- rié. La société n'est pas parvenue
il plus et, grice & ses xandre. La société, qui se définit en juin 2004 & lever sur le marché
e WJEWWE un ou ainsl davantage comme un cour- libre les 2.5 millions d’euros néces-

ment, « Mais nous n'avons pas la
volonté de monter & 30.000 véhi-
cutles. Cerer qui Pont fait ont perdu I

majorité du capital de leur entre- |

prise », remarque-t-il,

Drautres ont pris une stratégie

plus différenciatrice. Créé il v a
trois ans, Fast Lease mize aussi sur
les sen-.iecs {camosserie, accord de
lavage, livraison d'une voiture im-
médiatemnent 4 la commande de
niveau équivalent, pose des
plaques), mais sans prendre le
nsque financier de valeur rési-
duelle sur la revente du véhicule
comme les loueurs traditionnels,
« Les grands jouent sur le levier des
valenrs résiduelles, dont ils provi-
signnent les pertes en débur de dos-

tier, se dégage du risque en don-
nant aux bangues le financement
direct des véhicules. Ces derniers
sont ainsi directement vendus, puis |
revendus par les concessionnaires.

Assurance-crédit
« Nowis géroms ainsi le risgue de buy

Uback : fe concessionnaire prend le

risque de valewr résiduelle et nous
Sommes couverts pour le risque
d'impavé par we assurance-cri-
dit », poursuit le responsable. Fast
Lease se rémunére sur lintermé-
diation du crédit avec les bangues
&t par les commissions complé-
mentaires sur les services. La so-
ciété est 4 I'équilibre et son chiffre
d'affaires, bien que limité, a pro-
gressé de 50 %. Pour développer

saires & son dével ent mais

1.5 millions. it |
« Natre niveau de delte ne per-
mettail pas de financer notre crois-
sance =, explique Jacques Isérin,
son co-fondateur. « L introduction
n'a pas résolu ce probléme et nox
fends propres sont restés insuffi-
sanis. Nowus avons done choisi fe
modéle de courtier pour ne pas
supporter ces confraintes ». Le
loveur ne renouvelle pas les
contrats existants. Pour exercer
som activité de courtage, il g'est
recentré sur son site Voitures.com
et vient de signer un contral avec
un gros opérateur. Grands et petits
loueurs présentent finalement par-
fiois des modiles complémentaires.
ANME DRIF



